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A. GENEL BILGILER

1. Raporun dénemi :01.01.2023 - 31.12.2023

2. Sirket Bilgileri

Sirket Unvani

Ticaret Sicil No

Mersis Numarasi
Merkez Telefon

Fax

istanbul Satis Biro Tel.
Fax

Kurumsal Web Sayfasi

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
incesu-556

0525001696200017

0352 697 40 01 Pbx

0352 697 40 26 — 27

0212 288 33 89

0212 267 24 44

www.karsu.com.ir

Vizyonumuz

KARSU'nun hedefi, Turkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklannin ve
paydaslarnin hak ve hukukunu &dn planda tutan; sosyal sorumluluk tasiyan; kurum koltoro ve
ekip ruhunun olusmasina, yUksek is ahldkina, Ar-Ge calismalarina ve teknolojik yeniliklerin
benimsenmesine 6nem veren; cevreye duyarl ve en son teknolojiye dayall Uretim yapan,
uluslararasi dizeyde guvenilirligi ve sayginligi olan ve bu dizeyde rekabet edebilen, kalici bir
dUnya markasi olmaktir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulasmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina yodnelik plan ve programlarn yakindan
izlemeyi; ortaklarin, calisanlarnn ve diger paydaslarnn menfaatlerini gdézetmeyi, yaratilan katma
degerin adil paylasimini, acik, givenilir ve hesap verebilir olmayi, kanunlara, kurallara ve is
ahlaki degerlerine fitizlikle riayet etmeyi; kurum kUltGr0, ekip ruhu ve sevkli bir calisma ortami

olusturmak icin sorunlar ve ¢dzUmlere ydnelik paylasiml ve tarfismall foplantilar ve seminerler
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yapmayi, foplu yemekler ve geziler dizenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini arfirmak, hem
teknoloji firmalaryla strekli temas halinde olmak ve hem de dnemli tekstil fuarlanna katiimak
suretiyle dUnyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemeyi, tedarikci ve muUsteri

paydaslarla surekli bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.

3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret AS. (Sirket) 17 Mart 1973'de kurulmus olup,
sicket merkezinin bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. SUksUn-incesu-KAYSERI adresi,
Kayseri BUyUksehir Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan “SUksin Zafer Mahallesi Sedef
Bulvan No: 146 incesu-KAYSERI” olarak degistiriimis olup, ilgili dedisiklik Kayseri Ticaret Sicil
MUdUrlogince 09.07.2014 tarihinde Re'sen tescil edilerek ilan edilmistir. Aynca sirket Kayseri
Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil San. Ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bélge Subesi' unvanl sube

kurmustur. Ancak henUz faaliyete gegcmemistir.

TUrkiye'nin cesitli yorelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve
sentetik elyafin islenerek;

0 Pamukipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kanisimi iplik,

0 Iplik boyama,

0 Ham ve mamul 6rgt kumas, boyall kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elektrik eneriisi

Uretimi sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.

- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani: 150.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gegcerlilik SUresi: 31.12.2026)
Sirket'in hisseleri 1994 yiinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle halka aciklik
orani yaklasik %42'dir. Sirket'in %5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklar ile ortaklik yapisi

asagidaki gibidir. imtiyazli pay yoktur.
- Ortaklik Yapisi :

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 10,67 10,67
Meral MOLU 8,72 8,72
TUrkay AYDIN 5,70 5,70
Arif MOLU 7,58 5,17
Sila Azra SEYOK 7,05 5,16
Olus MOLU 5,65 5,13
Pinar MOLU 5,13 5,13
Diger (Halka agik kisim dahil) 49,50 54,32
Toplam 100,00 100,00
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Fatih ARABACIOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi -Genel MUdr
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Yoénetim Kurulu Uyesi
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Yoénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Y&netim Kurulu Uyeleri 14.04.2023 tarihinden itibaren 3 yil sire ile secilmislerdir. Gérev baslangic tarihleri: 14.04.2023,
Gorev bitis tarihleri: 14.04.2026'dir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Yonetim Kurulumuz Tork Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sézlesmemizin

11.maddesinde belirtildigi Uzere, amac ve faaliyet konulanyla ilgili tUm is ve islemleri yapmaya

yetkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yoénetim Kurulu'nun gdérev ve sorumluluklanni saglikll bir bicimde yerine getirebiimesi icin

mevzuatta belirlenen; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
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Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve
Aday Gbsterme Komitesinin gérevlerini de yerine getfirmektedir.
Komitelerin calisma esaslar belirenmis olup sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica &zel

durum aciklamalan ile kamuya duyurulmustur.

Denetimden sorumlu komite:

Ortakhigin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakligin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagmsiz denetim sdzlesmelerinin - hazilanmasini  saglar. Kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem finansal tablolarnn, ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetcilerin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazil olarak

bildirir. Komite iki Uyeden olusmustur. Uyelerin tamami badimsiz Oyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar
yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gecirir.

Komite Uc¢ Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.

Kurumsal yonetim komitesi:

a) Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin  uygulanip uygulanmadigini,  uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere fam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catsmalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalanni gdzetir. Komite dort Uyeden olusmustur.

Komitenin baskani bagimsiz Uyedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
Fatih ARABACIOGLU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
TUrkay AYDIN Uye
Sila Azra SEYOK Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Fatih ARABACIOGLU Baskan
Sila Azra SEYOK Uye
HUseyin Sami CELIK Uye
Hakan GERGIN Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi’'nin ve Aday Gésterme Komitesinin gérevierini de yerine getirmektedir.

6- Calsanlann Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran

Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust Diizey Yonetici: Sirketin Ust dUzey ydnetim kadrosu, Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmakta,

Yoénetim Kurulu Uyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel MUdUr olarak da gérev yapmaktadir.
- Personel ve isci Sayisi: 31.12.2023 itibariyle calisan sayisi taseron isciler dahil 444 kisidir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalari: TUrkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF) ile
TUrkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXV. Dédnem grup toplu is sézlesmesi
01.04.2022 tarihinden itibaren gecerli oimak Uzere 28.04.2022 tarihinde imzalanmis olup, 36 ay
sureli (31.03.2025) olarak yUGrorlGge girmistir. Calisanlara toplu sézlesmelere gédre Ucret
verimektedir. Sigortalan yasal sureler icinde yapimaktadir. Sendika geregdi sosyal yardimlar

yaplimaktadir. Calisanlara mesleki egifim veriimektedir.

- Kidem Tazminati Karsiligi olarak dénem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutarn: 27.162.548 TL'dir.

Emeklilikte Yasa Takllanlara (EYT) iliskin duzenlemenin yer aldigi 7438 sayill Sosyal Sigortalar ve
Genel Sagdlik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun HUkmUnde Kararnamede Dedisiklik
Yapiimasina Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak

yUrUrluge girmistir. Sirket bu kapsamda 25.531.657,97 TL fiili kdem 6demesi yapilmistir.

7. Sirketin Tescilli Markalan ve Kalite Belgeleri :
Tescilli Markalar : Karvis-Karspun-Karsu-Karsu Modal-Karblack-Karsilver-Prima-Luce-Fizzy-Karcool

Kalite Belgeleri :

Y6netim Sistemi

ISO 9001:2015 (Kalite Yénetim Sistemi),

ISO 14001:2015 (Cevre Ydnetim Sistemi),

ISO 45001:2018 (is Saghdi ve Guvenligi Ydnetim Sistemi),
ISO 50001:2018 (Enerji Yénetim Sistemi).
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Uriin Belgeleri:
OEKO-TEX (Oeko-Tex standartlarina gére zararl madde icermez),

SCOPE Organik Standart Sertifikalan (GOTS,RWS,OCS, GRS,RCS)

FSC (Orman Yénetim Konseyi Standardi )

BCI-BETTER COTTON INTIATIVE (Daha lyi Pamuk Girisimi)

REGENAGRI STANDARDI SERTIFIKASI (Ciftlikten gelen hammaddeler icin gézetim zinciri sertifikas)

B. YONETIM ORGANI UYELERi IiLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

1- Yoénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam huzur hakki (Brit) 1 2.934.867TL
Ust DUzey Yoéneticilere ddenen Ucret (Brit) : 3.889.845TL
Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam yillik Kar payi : OTL

2- Odenek, yolluk, konaklama ve temsil giderleri : 633.802TL

Yoénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur haklan her yil genel kurul tarafindan
belirlenmektedir.
Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir yénetim kurulu Uyesine veya Ust dUzey ydneticisine

herhangi bir bor¢c vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemistir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve Gelistirme :

GUc tutusur ozellikli, aramid liflerinden farkl kansim ve &zelliklerde yeni iplikler gelistiriimesiyle ilgili
calismalar devam etmektedir. Klasik UrGnlerimizin  &zelliklerinin - gelistiriimesiyle ilgili olarak
musterilerimizle ortak calismalar yurUtilmektedir.

Cildi besleyici &zelligi olan Skincare ve Uretiminde yosun kullanilan Seacell elyafindan iplik
Uretimleri basaryla tamamlanmistir. Umorfil elyafindan iplik Gretimine baslanmigtir.

Polyamid icerikli, yUksek mukavemetli cesitli kansimlarda iplikler gelistiriimis ve pazarda
kendisine &nemli yer edinmistir.

Cevreye saygll UrGnlerin Urefilmesi konusunda da énemli calismalar yapiimistir. Kenevir, organik
pamuk, recyle pes lifleri ve bunlann diger liflerle kansimlarnndan iplikler Gretilerek musterilerimizin
begenisine sunulmustur. Bu dénemde ayrnica Recyle polyamid denemeleri yapilarak 0OrGn
gamina eklenmistir.

Recyle UrUnlerle ilgili Global Recyle Standart (GRS) sertifikall, yGnlO OrUnler iginse RWS sertifikall
iplikler Uretilerek, musterilerimizin pazarda daha avantajl olmalarnna katkr saglanmigtir.

Farkll &zelliklerde avantaj saglayan Umorfil ve Celliant liflerinden iplik Gretimlerine baslanmistir.
Bitim islemleri sonrasi dogal elastikiyet kazanan iplikler gelistiriimis ve kumas asamasindaki

denemeleri de basari ile tamamlanmistir.
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Arastrma ve Gelistirme Hedefleri:

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2- UrOnlerimizin drme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme calismalarn
yapiimasi.

3- YUrUtulmekte olan projelerin basaryla tamamlanmasi.

4- Karsu'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin

gelistirimesi.

D. FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

1-Yatirmlar
Bu dénem icerisinde (01 Ocak 2023 - 31 Aralk 2023) yapilan yatinm harcamalan asagida

aciklanmistir.

Yatinm Tutarlan (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Uretim Yatinmlan 56.878.001 32.248.771
Yapl ve insaat Yatinmlari 8.516.535 10.021.874
Dijital D&NUsUM Yatinmlar 3.311.029 2.589.738
Diger Yatnmlar 2.304.125 228.651
Toplam: 71.009.690 45.089.034

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki
gorisleri:
Sirketin ic denetimi 2 kisilik denefimden sorumlu komite tarafindan yapiimaktadir.  Gorev

alanlan “Denetimden Sorumlu Komite” bashdl altinda aciklanmistir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlari:

Sirketin; Istirakleri, Bagl Menkul Kiymetleri ve katilim oranlan asadidaki gibidir.

ISTIRAKLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER

Bagh Menkul Kiymetler 31 Aralik 2023 Katilm Orani %
Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. A.S. 0,60
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

istirakler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
‘Molu Dis Ticaret A.S. 0 100.149
Alacak Karsihg (-) * 0 (100.149)
‘Toplam 0 0

(*) Istirak Molu Dis Ticaret A.S. gayri faal bir sirket olup ézkaynadi (-) degere déndidu icin hem istirak katiim tutanna
hem de alacak tutarina (%100) karsiik ayrimistir. Yl i¢i olusan alacak tutarlanna yil sonu itibariyle %100 karsilik
ayrilmaktadir. Sirket, kapanma sdrecine girmis olup, bu durum 16.04.2021 tarihli ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.
28.01.2022 tarihi itibariyle kurumlar vergisi beyani ve eki tasfiye bilancosu ilgili vergi dairesine verilmistir. Sirketin,
22.03.2022 tarihi itibariyle maliye kaydi da silinmistir.
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iLISKiLi TARAFLARA DIiGER BORCLAR

Ortaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek Temettiler 12.644 23.510
Toplam 12.644 23.510

31 Aralik 2023 itibariyle 6denecek temettilerdeki bakiye tutar 12.644 TL'nin tamami &nceki yillar kar dagitimlanndan kér payini almayan
ortaklara ait temettU alacaklandir.
(31 Aralik 2022 itibariyle 6denecek temettllerdeki bakiye tutar 14.268 TL'nin tamami &nceki yillar kér dagitimlanndan kér payini almayan
ortaklara ait temettU alacaklandir.)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir:

ILISKiLI TARAFLARDAN YAPILAN ALISLAR*

Diger 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Wﬂu Enerji Uretim AS. 113.345.910 19.822.063
Toplam 113.345.910 19.822.063

(*) KDV hari¢ tutarlar olup, elektrik santrali kira bedeli ve elektrik enerjisi alim bedelidir. (31 Aralk 2022: KDV hari¢
tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir.)

4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylan :
Yoktur.

5-Hesap donemi igerisindeki 6zel ve kamu denetimleri :

0 12.01.2023 tarihinde C Tipi Ozel Antrepomuz icin Ticaret Bakanld@ / Orta Anadolu
GUmrtk ve Dis Ticaret Bdélge MUAUrlugu Mufettis denetimi gerceklestiriimis olup olumiu
sonuclanmustir.

0 16.02.2023 Tarihinde Intertek tarafindan Inditex Cevre Denetimi geceklesmistir.

0 22.02.2023 Bagimsiz denetci olarak secilen Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. tarafindan 31.12.2022 dénemi finansal raporlarini denetimi gerceklestiriimis ve
olumlu goéruUs bildiriimistir.

0 14-16 Haziran 2023 tarihleri arasinda VERICERT BELGELENDIRME VE GOZETIM HIZMETLERI
Unvanli firma tarafindan ISO Yénetim Sistemleri Belgelendirme Denetimleri gerceklestiriimistir.
Denetim Konusu; TS EN ISO 9001:2015/TS EN ISO 14001:2015 Standartlan yeniden belgelendirme

ve TS EN ISO 45001/ TS EN ISO 50001:2018 Standartlan 2. Gdzetim Tetkikidir. Denetleme
sonucunda belge tarihlerimiz gincellenmigtir.

O 21-23 Haziran 2023 Tarihleri arasinda CONTROL UNION CERTIFICATIONS B.V. Unvanli firma
tarafindan GOTS 6.0, OCS 3.0, GRS 4.0, RCS 2.0 ve RAF/RWS 2.2 Standartlarn ile ilgili belge
yenileme denetimi  gerceklestirimisti.  Denetim  konusu; Organik Pamuk  Sertifikalanmiz
(GOTS,OCS,GRS,RCS) ve Sorumlu YUn Standardi (RWS) uygunluk sertifikalarmizin - tarihleri
guncellenmistir.

0 19.07.2023 Tarihinde inditex Sosyal Uygunluk Denetimi gerceklestirilimistir.

0 05.12.2023 Tarihinde Cevre ve Sehircilik il MOdUrOZo; Cevre izin yenileme streci ile ilgili
gerekli saha kontrollerinin  yapiimasi neticesinde Cevre izin Belgemizin yenilenme sUreci

baslatilimustir.
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6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve
olasi sonuglari:

Bir kisim calisanlar tarafindan sirkete acimis olan alacak davalarinin yargr sireci devam
etmektedir. Bu davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hukUmler KAP'a bildirilmis olup,
gelismeler oldukca KAP'a bilgi aktanmi devam edecektir. Sirketin bu t0r davalari icin ayrimis ve

glncellenmis dava karsiliklar tutarn 1.803.589 TL'dir.

7-Mevzuata aykin uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli

yaptinmlar: Yoktur.

8-Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere uvlaslamamissa veya karar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket dnceki yillarda yapilan yatinmlarla &ézellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmistir.

TUrkiye'de yasanan olaganustU kosullara ragmen dénemi karl kapatmistir.

9-YIl icerisinde olaganiusty genel kurul toplantisi yapilmissa genel kurula iligkin bilgiler:

Yapimamistir.

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalarn: Bu dénem icerisinde bagdis olarak

685.144,60 TL yardim yapilmigtir.

‘Bagis ve Yardimlarin Ana Gruplarn (TL)
Kahramanmaras Depremi 454.971
TUrk EQitim Vakfi 15.290
Diger 214.884
Toplam 685.145

11-Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlaria
arasindaki ¢ikar ¢cahsmalarn ve bu ¢ikar catigmalarini 6nlemek igin sirketgce alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Yatinm danismanlidi ve derecelendirme konularnda hizmet alinmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TUrkiye'de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin
aciklamada bulunmus olup séz konusu duyuruya goére, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin
TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére duzeltilerek
sunulmasi gerekmektedir.

Bu cercevede finansal tablolann hazirlanmis oldugu tarih itibaryla 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2022 ftarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a goére enflasyon duzeltmesi yapilmigtir.
Finansal tablolar ve dnceki dénemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin
alma gicUndeki dedisiklikler icin yeniden duzenlenmistir. Finansal fablolar ve énceki dénemlere
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ait ilgili rakamlar TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi
uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlcUm birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin finansal tablolarnnin raporlama dénemi sonu itibarnyla gecerli olan 6lcUm  birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Torkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan tiketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz
alindiginda raporlama tarihi itibaryla, Tiketici Fiyat Endeksi ('TUFE") deki son Uc yilin genel satin
alma gUcUndeki kimulatif degisim %268 gerceklestigi icin, Turkiye'de faaliyet gosteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarininde veya bu tarihnten sonra sona eren raporlama dénemlerinde
TMS 29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar
gerekmektedir.

31 Aralik 2023 tarinhi itibariyle ekte sunulan finansal tablolarin dizeltimesinde kullanilan endeks

ve katsayilar asagida belirfilmigtir:

Donem Endeks Katsayi

2021 686,95 2,7067

2022 1.128,45 1,6477

2023 1.859,38 1,0000
OZET BILANCO: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
DONEN VARLIKLAR 837.568.590 1.112.146.777
DURAN VARLIKLAR 1.077.850.963 1.001.777.430
TOPLAM VARLIKLAR 1.915.419.553 2.113.924.207
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 553.863.130 1.006.962.921
UZUN VADEL YOKUMLULUKLER 222.329.839 109.723.627
OZKAYNAKLAR 1.139.226.584 997.237.659
TOPLAM KAYNAKLAR 1.915.419.553 2.113.924.207

OZET GELIR TABLOSU:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

HASILAT 1.627.712.942 2.045.035.220
BRUT KAR 297.294.145 641.394.475
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 431.761.526 623.395.902
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR/(ZARARI) 141.385.170 228.367.510
DONEM KARI/(ZARARI) 139.180.111 165.565.471

3 o . 31 Aralik 31 Aralik
Bor¢ / Oz Kaynak Orani ve Diger Rasyolar: 2023 2022
Cari Oran [Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler] 1,51 1,10
Likidite Orani [(D&nen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vd. YUkOmIUIUkler] 0.78 0,77
Toplam YOkUmIUlOkler /Oz kaynaklar 0,68 1,12
Kisa Vadeli YOkUmIUIUkler/Toplam Varliklar 0,29 0,48
Uzun Vadeli YOkUmIOIUkler/Toplam Varliklar 0,12 0,05
Oz kaynaklar/Toplam Varliklar 0,59 0,47
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Aktif Devir Hizi [Net Satislar/Toplam Varliklar] 0,85 0,97

Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 6,22 9,55
Alacaklarin Tahsil SUresi (gUn) [365/Alacak Devir Hizi] 59 38
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 3,75 4,45
Stok Devir Hizi (gun) [365/Stok Devir Hizi] 97 82
Satislar Maliyeti/Net Satislar 0,82 0,69
BrUt Kar Mariji [Brit Satis Karl/Net Satislar] 0,18 0,31
Net Faaliyet Kar Mariji [Esas Faaliyet Kari/Net Satislar] 0,27 0,30

1-a- Finansal durumla ile ilgili yénetim kurulu analizi ve degerlendirmesi:

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bélimlerde yapilimistir.

b- Planlanan fadliyetlerin gergeklesme derecesi:
Sirket alacaklann bUyUk bir bolumUnin sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini
basarn ile devam ettirmektedir. Onceki yillarda gerceklesen verimlilidi artirma ve modernizasyon

yatinmlarinin sonucu alinmaktadir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket verimliligini ve faaliyet karliigini arttrmaya  yénelik olarak vyil icerisinde yapilan
operasyonlarda basan saglanmis, alacak kalitesini arfirmaya ydnelik hedeflerde de dnemli
OlcUde hedefe ulasimis ve de bUtin dUnyayr sarsan pandemi sUrecinde tekstil sektorU ile
birlikte global ekonomideki krizin etkisiyle pazarda bUyUk bir durgunluk yasanmasina ragmen,

yurfici ve yurtdisi pazar paylarini basari ile korumustur.

2-a- Onceki yillar ile karsilaghrmal satslar :

SATISLAR
Cinsi 31 Aralik 2023 31Aralik 2022
iplik 9.756 ton 9959 fon
Kumas 74 ton 103 fon
Kumas 307.452 meftre 253352 Metre

Metre ile satilan kumaslarda, teknik tekstil Gronleri alaninda yapilmis olan gelistirme faaliyetleri

kapsaminda Uretilen &zellikli kumaslarin satisinda surdUrilebilir birivme yakalanmistir.

Karsu, bu dénemde pazarlama araclarinda ve ydntemlerinde dedisiklige gitmis ve mUsteri
cesitliligini yurt icinde ve yurt disinda arfirmayr basarmistir. Bu durum ihracat orani artisini da

beraberinde getirmistir.

Karsu dénem icerisinde ic-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun ve

moda, fonksiyonel ve teknik tekstiller olmak Uzere U¢ ana grupta toplanabilecek Urlnlerinin
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tanitim faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi mUsteri gérUsmeleri

dUzenli olarak yapilmistir.

Karsu, ic pazarda inracatct kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka olma
ozelligini devam efttirirken, dis pazarda Grin cesidi ve kalitesi, hizll ve esnek servisi, intiyaca gére

alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma &zelligini sGrdUrmektedir.

URETIM
Cinsi 31 Aralik 2023 31Aralik 2022
iplik 9.435 ton 11.410 ton
Kumas 65 ton 109 ton
Kumas 259.124 meftre 231261 metre

Bu dbénemde; gectigimiz yil ayni déneme gbre iplik Uretim miktan %17 oraninda azalis
g&stermistir.

b. Sirket faaliyetlerinin sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :

Ulkemizde ve dinyada yasanan ekonomik durgunluga ragmen, sirket karlliginda disme
olmamistir. Bu olagandisi dénemde de pazardaki payini koruyarak faaliyetlerini basar ile

surdUrmustur.

c- lleriye doniik beklentiler:

Karsu, &nUmuUzdeki yillar icinde gerek makine ve teknolojik alt yapisinda gerekse yonetim ve
insan kaynaklarnda dijital dénusimU tamamlayarak seffaf tedarik zincirleri icinde kalarak
rekabet gicUnU daha da arttirmayi hedeflemektedir. Bu sayede saglanan verimlilik artiglaryla
da sirket karliigr daha da artacak, sektoér icerisindeki saglam pozisyonunu 6nUmuUzdeki yillara

gUvenle tasiyabilecekfir.

d- isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sektor, TUrk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektorU olarak yaklasik 21 milyar USD ihracat ile,
Turkiye'nin ciddi anlamda cari acigina ve ihracatfina katki veren TUrkiye ekonomisinin en énemili
sektorlerindendir.

Sirket, yUksek kaliteli ve o6zellikli UrUnleriyle, AR-GE calismalaryla ve moUsteri odakl ¢calisma
mantelitesiyle endUstriyel dénUsUmlere uyum saglayarak yurtici ve yurtdisi piyasalannda prestijli
marka konumunu gunimuzde de surdUrmeyi basarmistir.

Ayrica pazara yakin olup hizli servis vermek gibi lojistik avantajlarnyla, sGrdUrllebilir ve doganin
doéngUsune uygun cevreye duyarl, dogdanin ddngUsinU uygun UrOnleri Uretmesi sektor
icerisinde en 6nemli rekabet gucudur.

Son dénemde bUtin dUnyayr saran pandemi sGrecinin tUm olumsuz kosullara ragmen sirket
faaliyetlerini basan ile surdtrebilmis ve muUsteri taleplerini azami karsilayarak piyasada given

tazelemistir.
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3-a-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:
Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayill Karan geredi TTIK'nin 376'nci maddesinin birinci ve ikinci
fikrasinin uygulamaisi ile ilgili olarak;

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

‘ Sermaye 35.100.498 35.100.498
Sermaye DUzeltme Farklarn 592.507.616 592.507.616

‘ Yedekler 37.386.298 32.369.513
Sermaye 664.994.412 659.977.627

‘ Toplam Oz kaynaklar (-) (1.139.226.584) (997.237.659)
Sermayesiz Oz kaynaklar (474.232.172) (337.260.032)

‘ Sermayesiz Oz kaynak/Sermaye Orani (71,3) (51,1)

Sirket 6z kaynak kaybi yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayill kararinda belirtilen 6102 sayil

TUrk Ticaret Kanunu'nun 376'nci Maddesinin  Uygulanmasina lliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§g hukimleri
uygulanmamustir. Sirket sermayesinin %100'UnU korumaktadir. (31 Aralik 2022: %100'UGnU korumaktadir.)

b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisinilen onlemler:
Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttirnlmasi yénunde alinmis olan tedbirleri uygulama devam
etmektedir. Sirket dzellikle doviz kaynakl finansal risklerden korunmak icin dusen TL kredi faiz

oranlar paralelinde TL kredilerine de agirlik vermistir.

c- Kar dagitim politikasina iligkin bilgiler:

Dagritilabilecek kar elde edilen yillarda Genel Kurul kararnyla kér dagitimi yapilabilmektedir.

d- Kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi:

Ara doénemlerde kér dagitimi yapilmamaktadir. Dénem kérl kapanmistir. Kar dagitimlar yillik
bilancolar Uzerinden genel kurul kararn ile yapilmaktadir.

e- Dagihimayan karin nasil kullanilacags:

Karl dénemlere ait gecmis yil k&rlan, gecmis yil zararlarina mahsup ediimektedir. Kalan karlar

ise sirketin finansal yapisini guclendirmek amaciyla olaganUstU yedeklerde birakimaktadir.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalarn sirketin finansal durumu Uzerindeki
etkisini ifade etmektedir. Sirket’in en 6nemli gider kalemlerinden olan hammadde tedariki ile
modernizasyon ve yenileme yatinmlannin énemli bir kisminin ithalat yoluyla karslanmasi kur
risklerini olusturan baslica faktoérlerdendir.

Sirket’in tfoplam satislarinin yaklasik tamami déviz cinsinden yapilmaktadir. Ayrnca, banka

kredilerinin dnemli bir kismi (%67) TL cinsindendir. Bu bagdlamda, ithalatlar ve déviz cinsinden
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finansal borglar nedeniyle Ustlenilen kur riski Sirket’in satis politikasi ve finansal yonetimi ile
hedge edilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri
karsisinda %10 deger kaybetmesinin &z kaynaklar ile kar/zaran ne tutarda artfiracagr asagida
gosteriimektedir. Bu analizde diger tUm degdiskenlerin, 6zellikle faiz oranlannin sabit kaldidi
varsayllmaktadir. Sirket, son dénemlerde uygun TL kredilere agdirlk vermis olup bir édnceki
dénem déviz duyarlilik tfablosuyla bu dénem tablo kiyaslandiginda kur riskinin bariz bir sekilde

azaldigi gérGnmektedir.

Doviz Kuru Duyarlihk Analiz Tablosu
31 Arahk 2023

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yOkomlIGIGgu 7.798.615 (7.798.615)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 7.798.615 (7.798.615)

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yUkimlGIogo 4.262.954 (4.262.954)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) 4.262.954 (4.262.954)

Diger déviz kurlarnin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger déviz net varlik/yGkimlGlogo (22.744) 22.744
8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) (22.744) 22.744
Toplam (3+6+9) 12.038.825 (12.038.825)

Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu
31 Aralik 2022
Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/y0komlIGIigU 2.292.006 (2.292.006)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 2.292.006 (2.292.006)

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yGkOmIOIogu 8.938.170 (8.938.170)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
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6-Avro net etki (4+5) 8.938.170 (8.938.170)

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger ddviz net varlik/yUkimlologo 54.527 (54.527)
8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
‘9-Di§er doviz net etki (7+8) 54.527 (54.527)
Toplam (3+6+9) 11.284.703 (11.284.703)

b) Makul Deger Faiz Orani Riski

Degisken faiz orani ile temin edilen ozellikle TL finansal borclarda karsilasilabilecek olasi faiz
degisikliklerinden kaynaklanan riski ifade etmektedir.

Sirket'in, 31 Aralk 2023 ile 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin degisken faizli kredi tutar ve

toplam icindeki paylarn asagida gosterilmektedir:

Finansal YUkUmlulikler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam Krediler ve Finansal Kiralama 473.919.895 835.358.303
Degisken Faizli Kredi Tutar 228.872.296 119.341.563
Degisken Faizli Kredi Kullanim Orani 48% 14%

Banka kredileri ile ilgili bor¢clanma faiz oranlan su sekildedir.

31 Aralik 2023 itibariyle degisken faizli dévizli yOkUmIlUOlUklerin ortalama faiz orani EUR icin Exim
isletme Sermayesi Eurobor +3.50, TL kredilerde ortalama %21,04'dir. Vadeli mevduatin O/N faiz
orani : EUR % 2.50, USD %2,00, TL %41,83'dUr. Finansal yatinmlardaki fon getfirisi TL'de %3%,40 dir.
Etkin faiz oranina gére degerleme faiz oranlan %0,01 ile % 19,17 arasindadir.

c) Likidite Riski

Sirketin finansal ve ticari borclarnnin, elde edilen gelir kalemleri ile vakfinde karsilanamamasi
riskini ifade etmektedir. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dUzenli olarak takip ederek ve
finansal varlklann ve yUokUmlUluklerin  vadelerinin  eslestiriimesi  yoluyla vyeterli fonlarn ve
borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yénetmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana finansal borclanndan dolayr herhangi temerride dUsmemistir.
Sirket faaliyet performanslarina bakildiginda, gelecek donemde bdyle bir riskin olusmasinin

olduk¢a dusuk ihtimalli oldugu gérilmektedir.

d) Pazar Riski
Pazar riski, Sirket’in faaliyet gdstermekte oldugu tekstil sektérGnUn daralmasi ve dolayisiyla

talebin azalmasi riskini ifade etmektedir. Bununla beraber dinya genelindeki olasi ekonomik
krizler ile salgin, dogal afetler gibi, sektéri ve tUm piyasalan sekteye ugratmasi riskini ifade
etmektedir. Bununla beraber; tUm dunyayi sarsan pandemi surecinde dUnya tekstil ficareti yeni
normale dogru giderken, dzellikle Turkiye lojistik, hizli servis ve gig¢lU altyapi ve know-how birikimi
sayesinde pazarda énemli avantaja sahiptir. Bununla beraber; TUrkiye'ye ydnelik iplik ve kumas

talebi oldukca artis géstermis olup, son dénemde bunu karslamak amach yatinmlar ivme
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kazanmistir. Bu gelismeler TUrk tekstil sektérinin kisa ve orta vadede 6nemli bir pazar riskinin

olmadigini géstermektedir.

e) Fiyat Riski

Sirket’in ana Uretimi olan iplik ve kumas GrUnlerinin fiyat seviyeleri serbest piyasa hUkimlerine
goére  gerceklesmektedir. Bu sebepten dolayr piyasada gerceklesebilecek fiyat
dalgalanmalarnin olusturabilecegi riskleri tasimaktadir. Ancak; Sirket iplik ve kumas imalaf
kapsaminda agirlikl olarak teknik ve inovatif fantezi tekstil Grinlerine yer vermesi sayesinde
daha az rekabetci piyasada faaliyet géstermektedir.

Ayrica, Sirket'in hedef muUsteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu repUtasyonu oldukca yuksek
olmasi ve doévize endeksli satis politikasi iziendiginden fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine gére

daha az riske maruz kalmasini saglamaktadir.

f) Tedarik Zinciri Riski

ithalat yoluyla ya da vyerli pazardan temin edilen hammadde ve Uretim malzemeleri
siparislerinin; kiresel afetler, salginlar, siyasal istikrarsizliklar, ticaret savaslarn gibi global ve yerel
etkilerle gecikmesi ya da iptal olmasi nedeniyle tedarik zincirinin aksamasi dolayisiyla Uretim
sUrecindeki olasi riskleri ifade etmektedir.

Yerel pazarda kaliteli elyafa erisilebilmesi yurt disi kaynakli hammadde satin almina alternatif
olusturarak tedarik zinciri riskini sinlamaktadir. Bu kapsamda, Torkiye'nin diGnya pamuk
ihracatinda 6. srada olmasi, yerel pazann pamuk Urefimindeki yetisini ve rekabet gucinin
ispati niteligindedir.

Ayrica, Avrupa’'nin 2050 yilina kadar iklim nétr bir kita olmayr hedeflemesi kapsaminda
uygulamaya koyacagdi Yesil Mutabakat'ta yer alan ana konulardan biri lojistik faaliyetleridir. Bu
kapsamda, DUsuk karbon emisyonlu tasima faaliyetlerine gecis sGrecinde yasanabilecek
aksakliklar da tedarik zinciri riski arasinda degerlendirilebilir. Bu kapsamdaki risklerin en aza
indirgenmesi amaciyla, Sirket gerekli calismalan yapmakla beraber H&M ve Inditex gruplar gibi
dUnyaca UnlG markalann tedarik zincirleri icerisinde “Join Life” efiketi ile yer almaktadir.

(Kaynak: https://karsu.com.tr/karsu-inditex-onayli-tedarik-listesinde/).

g) Alacaklarin Tahsil Riski

Sirket'in pesin ya da vadeli alacaklarnni tahsil edememesi riskini ifade etmektedir. Sirket, nakit
akisini dogrudan etkileyen tahsil riskini ortadan kaldrmak amaciyla sigorta ve DBS gibi
yontemler kullanmaktadir. Mevcut durumda alacaklann; %56'si oraninda DBS, %43,2 oraninda

sigorta ve kalan %0,8'i teminatsiz pesin satiglardir.

h) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, &z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikli

sermaye yapisi saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak yénetmektedir.

Sirket, kaynaklanni kullanilan finansal borg/ sermaye oranini kullanarak izliemektedir. Net borg,
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nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borc tutanndan (bilancoda gosterildigi gibi
kredilerin ve ticari akreditif borclarn) dusulmesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar,

bilancoda gosterildigi gibi 6z kaynak ile net borcun toplamidir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sUrekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢c ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karnni arfirmayi

hedeflemektedir.

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
‘Toplom Borclar ( KVY + UVY ) 776.192.969 1.116.686.548
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (48.207.473) (95.885.064)
‘ Net Borg 727.985.496 1.020.801.484
Toplam Oz kaynaklar 1.139.226.584 997.237.659
‘Toplam Sermaye 1.867.212.080 2.018.039.143
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,39 0,51

Diger Riskler

a. Strateji Riski

Tekstilin mUsteri talepleri dogrultusunda hizla degisen, dinamik ve rekabetci bir sektér olmasi;
Sirket'in pazan yakindan fakip ederek degisime uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir. Bu
kapsamda; yapilan gelistirme yatinmlarinda veya diger yatinmlarda yanlis bir strateji izlienmesi,
Sirket'in rekabetci pozisyonunun zayiflamasina ve pazar kaybina neden olabilecektir. llgili
riskler, Sirket ile musterileri arasinda saglikl bir iletisimin saglanmasi ve pazardaki gelismelerin

yakindan takip ediimesi ile en aza indirgenmektedir.

b. Teknolojik Gelisimlerin Ardinda Kalinmasi Riski

Sirket'in gerekli makine ve teknolojik altyapida vyeniliklere ve endustriyel doénUsimlere
zamaninda ayak uyduramamasi durumda rekabetci pozisyonunu kaybetme riski ile karsi
karsiya kalabilecekfir.

Bu kapsamda, Sirket 2014-2015 yillarnda 14 milyon EUR tutarnnda kapsamli bir yenileme ve
modernizasyon yatnmi  yapmis olmakla birlikte sonraki yillarda da dijital  dénUsim,
modernizasyon, teknolojik yenileme kapsaminda yatirmlanna devam etmektedir. Faaliyet

doénemiitibariyle yapilan yatinmlar asagidaki gibidir.

Yatinm Tutarlan (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Uretim Yatinmiar 56.878.001 32.248.771
Yapi ve insaat Yatinmlar 8.516.535 10.021.874
Dijital D&NUsUM Yatinmlar 3.311.029 2.589.738
Diger Yatinmlar 2.304.125 228.651
Toplam: 71.009.690 45.089.034
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c. Politik Riskler

Ulke ici veya uluslararasi piyasalarda karsilasiacak politik anlasmaziiklar sonucunda  ticari
faaliyetlerin aksamasi ya da durmaisi risklerini ifade etmektedir. 31 Aralik 2023 dénemi verileri
incelendiginde, ihracat satislarinin yaklasik %84'0 Avrupa Ulkelerine yapildigr gérilmektedir. Bu
nedenle; basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere, TUrkiye'nin uluslararasi alanda yasayacagdi siyasi
anlasmazliklar ve de sektdére olumsuz yansiyabilecek Serbest Ticaret Anlasmalar da Sirket'in

pazan ve faaliyetleri Uzerinde bir risk olusturmaktadir.

d. Hukuki Riskler

isletme aleyhine acilan davalar ve yUritilen icra takipleri, vergi intilaflan ve sunulan mal ve
hizmet ile ilgili davalar sonucunda Sirket’in finansal ve ticari durumu etkileyebilecek sureclerin
riskini ifade etmektedir. Mevcut durumda, Sirket'in mali durumu ve operasyonel performansi

Uzerinde dnemli bir hukuki risk faktori bulunmamaktadir.

e. Sendikal Anlagsmazliklar

31 Aralik 2023 hesap dénemi verilerine bakildiginda, toplam kapsam disi dahil 444 personelin
365'i TEKSIF (TUrkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayii iscileri Sendikasi) sendikasina Uye oldugu
gérulmektedir. Sendikal anlasmaziiklar dolayisiyla olusabilecek riskler; TEKSIF ile ilgili yasanacak
problemleri ifade etmektedir.

Sirket; Tekstil isverenler Sendikasi Uyesi olup TEKSIF ile mutabik kalinan Toplu is Sézlesme (TiS)
sartlanni uygulamaktadir. Bahse konu Toplu s Sézlesmesi uyarnca sendika Uyesi olan
calisanlara yurGrlokteki mevzuatta 6ngoérilen Ucret ve sosyal haklarnn kapsamindan daha genis
haklar taninmaktadir. Ayni zamanda, Sirket, Toplu Is Sézlesmesi gérismeleri sirasinda sendikalar
ile anlasma saglayamayabilir ve bu nedenle, kismi veya surekli olarak grev, is yavasiatma veya
lokavt gibi durumlarn orta cikmasi séz konusu olabilir. Her ne kadar Sirket, Tekstil isverenler
Sendikasi'na bagli oimasi dolayisiyla kullanabilecedi sinirl grev, lokavt fonuna sahip olsa dahi

bu riskler, Sirket'in mali durumunu ve operasyonel performansi olumsuz etkileyebilecektir.

f. Rekabeilgi Bir Sektorde Faaliyet Gosterilmesi

Sirket’'in ana faaliyet konusu olan tekstil UrUnlerinin Uretimi hem ic piyasada hem de dis
piyasada rekabetin bulundugu bir sektérdUr. S&z konusu sektérdeki rakiplerle rekabet edilmesi
sirasinda yanls politikalarn izienmesi veya gerekli adimlarnn atlamamasi halinde  Sirket,
rakiplerinin gerisinde kalabilecektir. Bu halde, Sirket'in mali durumu ve operasyonel performansi
olumsuz etkilenebilecektir.

Rekabetci bir sektérde faaliyet gosterimesi riskinin minimize ediimesi amaciyla; Sirket, UOrin
portféylnu yenilikgi ve 6zellikli Urlnler ile zenginlestirmis, teknolojik yatinmlara agirlik vermistir.
Buna ek olarak; Sirket, mUsteri odakli calisma mantalitesiyle sGrdUrUlebilir, cevreye duyarli,

esnek Uretim yapisiyla rekabetci guocUnU korunmaktadir.
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G. DIGER HUSUSLAR

1-Fadliyet yiindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklari ve diger ilgili kisi ve kuruluglarnn
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6Gnem tasiyan olaylar:
Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri: Yoktur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA BiLGILENDIRME

Kurumsal yoénetim uygulamalannin éneminin  bilincinde olan Sirket, 01.01.2023-31.12.2023
faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1) ve ekindeki Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina dnem

vermistir.

Sirketler; piyasa degeri ve fiili dolasimdaki paylann piyasa degerleri dikkate alinarak U¢ gruba
ayrilmis olup, sirketimiz UcUncU grupta yer almakta ve paylarn Ana Pazarda islem gérmektedir.
Dolayisiyla, 1-17.1 nolu teblig geredi Kurumsal Ydnetim ilkelerinin zorunlu uygulanacak

maddeleri icin yine ayni tebligin 6. maddesi ile getirilen istisnalar sirketimizi de kapsamaktadir.

Uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerden bazilar, sirketin gelenegdi haline gelmis uygulamalar

olup, uygulanmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu BUlteninde yayimlanan Kurul karart ile II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yénetim Raporlamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydénetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilmistir. KAP'ta duyurulan URF ve KYBF sablonlarinda

yer alan bilgiler ydnetim kurulu karanyla kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim:

https://www kap.org.fr/ir/sirket-bilgileri/ozet/996-karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s
Sirket internet Sitesinden Ulasim:

Yatinmer liskileri / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formlan bashd altinda yer

almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim:

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/996-karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s

Sirket internet Sitesinden Ulasim:
Yatinmer lliskileri / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formlan bashdr altinda yer

almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR

3/1/2014 tarih ve 28871 sayll Resmi Gazete'de yayimlanarak yorGrloge giren II-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetfim Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 farihli, 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurOrlige giren degisiklik ile yillk faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan surdUrUlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal
risk ydnetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamalara yer veriimesi, s6z konusu
aciklamalarda dénem icerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara

dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Halka acik ortakliklann Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarnni yOrGtorken

aciklamalarn beklenen temel ilkeleri icermekte olup, uygulanmasi génullultk esasina dayalidir.

Sordortlebilirlik likeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan Sosyal ilkeler ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
baslklarnda yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut Kurumsal Yénetim
ikelerinde de yer almakta olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazrda; KAP
Platformu Uzerinden yayimlanan URF - Kurumsal Ydénetim Uyum Raporu, KYBF - Kurumsal

Yonetim Bilgi Formu ile yukarnda yer almaktadir.

Sirketimizin SUrdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belilenen ilkelere uyum derecelerini

gosteren “SurdUrUlebilirlik llkeleri Uyum Raporuna ulasim asadidaki basliklar altinda verilmistir.

Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim:

https://www .kap.org.fr/ir/sirket-bilgileri/ozet/99 6-karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s

Sirket internet Sitesinden Ulasim:

Yatinmet lliskileri / SUrdUrUlebilirlik llkeleri Uyum Raporu bashdr altinda yer

Sayfa 22



YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU
Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli cikarlarini gbzeterek sirket faaliyetlerinin
mevzuata, Esas Sozlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu gdzetir, yodnetimin

performansini denetler.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin gindemi, sirket Esas S&zlesmesinin acikca Yonetim Kurulu karanna baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust Yonetimi ve Yénetim Kurulu Uyelerine bildirimesiyle
belilenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin  spesifik  bir
konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplanti gindemi
belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda her Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Aciklanan farkl gérGs ve
karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirimektedir. Gerekli hallerde kamuya aciklama
yapilmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri TTIK'nin 393. maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili konularnn géristldigu

kararlarda oy kullanmamaktadirlar.

Sirket esas sdzlesme geredi Yonetim Kurulu en az 5 Uyeden, en fazla 9 Uyeden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu Oyeleri; Baskan Sila Azra Seyok, Baskan Vekili Arif Molu, Uyeler; Metin Molu,
Nevzat Seyok, Mustafa Saruhan Hatipoglu, Turkay Aydin, HUseyin Sami Celik, HUseyin Faik
Acikalin, Fatih Arabacioglu'dur. Kisa ézgecmisleri asagidaki gibidir.

Sila Azra SEYOK - Baskan

21.02.1963 Almanya dodumludur. 1988 yiinda ODTU istatistik B&IUmMU'nden mezun olduktan
sonra 1990-1992 vyillan arasinda Kalkinma Bankasi Krediler Departman'inda ¢alismistir. 1992
yiindan sonra Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. ‘nin cesitli bdlumlerinde Ust dizey ydneticilik
yapmistir. Ocak-2015 ayinda Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir. Haziran-2015 ayinda mali isler
Genel MUdur yardimciigina atanmistir. 19.04.2019 tarihinde Ydnetim Kurulu Bagskanhd@i'na

atanmistir.

Arif MOLU-Uye - Baskan Vekili;

1975 yilinda Ankara'da dogan Arif Molu, 1997 yilinda ODTU MUhendislik FakUltesi Cevre
MUhendisligi  BOIUmU'nden mezuniyetini takiben KARSU'da degdisik goérevierde ¢alismis,
03.03.2004 yilindan beri de Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2013 den itibaren de baskan vekilidir.
Ayni zamanda sirketimizin iliskili taraflar grubunda yer alan Molu Enerji Uretim A.$'nin kurdugu,
MOLU Hidro Elekirik Santrali, Bahgelik Hidro Elektrik Santrali, Sarhidir Hidro Elektrik Santrali
projelerinin gelistirme, insaat ve isletmesini de yUrotmustir ve adi gecen sirketin Yonetim Kurulu
2.Baskanidr.
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Metin MOLU - Uye;

1932'de Kayseri'de dogdu. Aimanya'da Tekstil MUhendisligi 6grenimi yapan Metin Molu, 1977
yiindan beri KARSU Yonetim Kurulu'nda faal Uyeligi ve 2004 yilindan beri Baskan vekili olarak
goérev yaparken, 2012 yilinda yapilan 2011 yili olagan genel kurul sonrasi yonetim kurulu
baskanligina secilmistir. 19.04.2019 tarininde ydnetim kurulu baskanligindan ayrlmis olup,

yonetim kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Nevzat SEYOK - Uye - Genel Midiir;

1961 Malatya dogumludur. ODTU Elektrik/Elektronik B&IUmMU’'nden mezun olduktan sonra calisma
hayatina elektronik sanayinde baslamistir. 1991'de KARSU'ya gecen Seyok, cesitli kademelerde
gorev aldiktan sonra 1 Aralik 2005 tarihinden itibaren Genel MUdUr olarak, 03.04.2009'dan beri
Genel MUdUr - Ydnetim Kurulu Oyesi olarak gdérev yapmaktadir. SEYOK, ayni zamanda TiSK
(Tirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu), Genel Baskan Yardimcisi, TTSIS (Torkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi) Yénetim Kurulu Uyesi (2. Baskani), TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi) Tekstil Meclisi Uyesi’dir.

Mustafa Saruhan HATIPOGLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi;

M.Saruhan Hatipogdlu 1963 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Maliye ve Ekonomi
BAIUMU'nden mezun olduktan sonra 1963-1964 1.C Merkez Bankasi'nda memur, 1964-1972 TC
Emekli Sandigi'nda mofettis, 1972-1976 TC Turizm Bankasi'nda isletmeler ve istirakler Baskan,
1976-1978 TC Turizm Bankas’'nda Genel MUdUr Yardimcisi, 1978-1980 Devlet Sanayi ve isci Yatinm
Bankasi'nda Genel MUdUr Yardimcisi, 1980-1981 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nda Musavir, 1981-
1984 TC Turizm Bankasi’'nda Genel MUdir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.
TC Turizm Bankasi’'ndaki gérevinden 1984 yilinda istifa ederek ayrildi ve Konakloma Tesisleri
Yatnm ve isletmeciligi alaninda badmsiz danisman olarak baslamis oldugu danismanlik
faaliyetlerine 1993 yilinda kurdugu ve halen sirket mUdurU olarak yénettigi SH Danismanlik Limited

Sirketi ile devam etmektedir.

Tirkay Aydin - Uye;

1975 Almanya dogumludur. 1999 yiinda iTU Metalurji ve Malzeme MUhendisligi B&IOmMU’'nden
mezun olmus, 2002 yilinda yine ayni Universite ve bolimden yUksek lisans diplomasini almustir.
1998 yilindan bugune, 6zel sektdrde cesitli yerli ve yabanci sirketlerde satis ve pazarlama
mMuUdurlogu, ticari modurlok, genel mudir yardmcilidl ve genel mudurlUk yapmistir. Profesyonel
is hayatini ve 09.06.2017 tarihinde secilmis oldugu Yoénetim Kurulu Uyeligini halen

sUrdUrmektedir.
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Hiseyin Sami Celik - Yénetim Kurulu Uyesi:

1965 Ula/Mugla dogumlu olan HUseyin Sami Celik'in EQitim, Mesleki Deneyim ve Sektorel
Deneyimi asadidaki gibidir. 09.06.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir. Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi HUseyin Sami CELIK, bagimsiziik niteliklerine haizdir.

Egitim:

YUksek Lisans,Bahcesehir Universitesi,isletme,istanbul,2008

Lisans,Orta Dogu Teknik Universitesi, Metallrji MUhendislidi, Ankara, 1989
Mesleki Deneyim:

Kurum Adi Gorevi Calishg Yillar

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel MUdUr 2005-2016 Haziran (Emekli)
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel MUdUr Yardimcisi 1999-2005

Kent Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Subeler Pazarlama MUdiro 1997-1999

Sahin Menkul A.S Genel MUdUr Yardimcisi 1995-1997

Toros Menkul Kiymetler A.S. Borsa Islemler MUdUrd 1991-1995

Gedik Holding Satis MUhendisi 1990-1991

Sektorel Deneyim:

Pay Halka Arzlari ve Tahvil/Bono ihraclar

2016:Cuhadaroglu (2016,$13mn),Denizbank Finansal Hiz. Grubu Tahvil ve Bonolar (2011-2016,17 mr TL)
2013:Panora GYO (2013,$56 mn)

2012:Timosan (2012,$68 mn),Polisan Holding(2012,$24 mn), Fenerbahce Tahvili(2012,$57 mn),0zak GYO
(2012,$56 mn )

2011:Bilici Yatinm (2011,$17 mn ) Kiler GYO (2011,$122 mn )

2010:Katmerciler (2010,$13 mn ),Anel Elektrik (2010,$62 mn )

2008:TUk Telekom (2008,$1,9 mr )

2007:Halkbank (2007,$ 1,8 mr))

2006:Bank Asya (2006,$183 mn),Vestel Beyaz Esya (2006,$144 mn )

2005:TUrk Telekom Ozellestirmesi (2005,$6,6 mr ), Trabzonspor Sportif(2005,$ 25 mn), Vakifbank (2005,$1.3 mr)
2004:Denizbank (2004,$140 mn),Fenerbahce Sportif (2004,$30 mn )

2000:Zorlu Eneriji (2000,$55 mn)

Yabanci Diller:ingilizce-Okuma,yazma ve konusma :lyi

Hiiseyin Faik Acgikalin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi:

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi isletme B&IOMU’ nden
mezun olan Huseyin Faik Acikalin, is yasamina Interbank’ta Yénetici Adayr olarak baslamigtir.
1992-1998 yillan arasinda Interbank, Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta
MUfettislik, MUsteri lliskileri Yénetmenlidi, Sube MUdUrUgu ve Pazarlama MUdUrigo gibi cesitli
gorevler Ustlenmistir.

1998 yiinda Disbank’ta Genel MUdUr Yardimcisi olarak géreve baslayan Acikalin, kisa bir sire
sonra Yonetim Kurulu ve is kollan arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu Ust dUzey
yénetici olarak atanmistir. Ayni zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak da gérev yapan Acikalin,
1999 yilinda bankanin Genel MUdur Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini Ustlenmistir.
2000 yilinda Genel MUdUr ve Murahhas Uye olarak géreviendirilmis, Disbank’in Fortis Grubu
tarafindan satin alinmasindan sonra Fortisbank Genel MGdUrU olarak gérevine devam etmistir.
Acikalin, bu sUrecte Fortis’in uluslararasi ydnetiminde de gorev almistr.

2007'de Fortisbank’taki goérevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’'su olan HUseyin Faik
Acikalin, 2009'da Yapi Kredi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak
atanmistir. 2009-2017 yillan arasinda Yapr Kredi CEO’'su olarak gérev yapmis, bu siUrecte

Sayfa 25



mevcut gdrevine ek olarak Koc¢ Finansal Hizmetler'de Murahhas Uye ve icra Baskanlidi ve Koc
Holding A.S. Bankacllik ve Sigorta Grubu Baskanh@i gérevlerini Ustlenmigtir. Yine ayni ddnemde
Yap! Kredi Bank Malta, Yapi Kredi Yatinm, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi
Bank Nederland NV, Yapi Kredi Bank Azerbaycan, Yapl Kredi Bank Moskova, Yapl Kredi Koray
Gayrimenkul Yatinm Ortakligl ve Koc Finansman A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani; Banque de
Commerce et de Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve Emeklilik'te Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve TUrkiye Bankalar Birligi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev almistir. 2017 sonu
itibarnyla Koc Holding, YKB ve istiraklerindeki gérevlerinden ayriimistir.

HUseyin Faik Acikalin, 05.04.2019 tarihinden itibaren Karsu Tekstil'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fatih Arabacioglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi;

1966 yiinda Gaziantep’te dogmustur. 1984 TED Ankara Koleji mezunudur. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi'nden lisans ve Edinburgh Heriot Watt Universitesinden Uluslararasi
Bankaclilk ve Finans alaninda yUksek lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine 1988 yilinda Deloitte
Turkiye'de baslayan Arabacioglu, 1999 vyilinda DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’'na
katilmistir, 2003 ile 2022 yillan arasinda Deniz Portfoy A.S'de Genel MUdUr ve Ydnetim Kurulu

Uyesi olarak gérev yapmistrr.

Certifications / Skills

e Capital Market Activities Level 3 e Capital Markefts
License, SPK — Capital Markets Board e Fund Management
of Turkey e Venture Capital

e Pension Funds
e Derivative Instruments License,

) e Business
SPK — Capital Markets Board of Turkey Management
e Business

Development
e Business Strategy

Experience

2003 - 2022
General Manager / Deniz Portfolio Management Inc., Istanbul

Executive Committee (EXCOM) member of Denizbank Financial Services Group ALCO
Committee Member of Denizbank Financial Services Group

Board Member of Deniz Portfolio Management Inc., Istanbul

Member of Investment Committee, Deniz Ventures

Board Member of Corporate Investment Managers Association

1999 — 2003
Assistant General Manager / Deniz Investment Inc., Istanbul
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1998 — 1999
Assistant General Manager / Ikiisat Investment Inc., Istanbul

1996 - 1998
Group Manager / Kent Securities and Investment Inc., Istanbul

1994 - 1996
Manager of Asset Management / Bayindir Securities Inc., Istanbul

1990 - 1993
Investment Specialist / Vakifbank, Ankara

1988 - 1990
Senior Auditor / Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Ankara

Education

1993 - 1994
MSc on International Banking and Finance / Heriot-Watt University, Edinburgh UK

This Study Earned by Her Majesty’s Government (Foreign and Commonwealth Office of a
United Kingdom) And the Banks Association of Turkey Which Is a Joint-Funded Scholarship.
Objective Of This Course Was to Develop Existing Skills by Advanced Study in The Areas of
Finance, Investment and Banking Particularly at International Level.

Dissertation Topic: State Owned Enterprises and Privatization in Turkey

1984- 1988

Bachelor of Business Administration / Ankara University, Faculty of Political Sciences,
Ankara Turkey

1977-1984
TED Ankara College, Ankara Turkey

Ust Dizey Yonetici ve Ozgegmisi;

Ali Ulvi KARAHAN - Genel Midir Yardimcisi (Teknik);

1965 Kayseri dogumludur. 1986'da ERU Makine MUhendisligi bdliminden mezun olduktan
sonra KARSU'da calisma hayatina baslamistir. 1997 yilindan itibaren ayni sektérde farkli
firmalarda Uretim ve yénetim kademelerinde calismistir. Haziran 2015'den bu yana KARSU'da
Teknik Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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